
   

 

1st  Quarter Issue 2017 

THE IMPORTANCE OF COOP DATA AND INFORMATION 

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÎÃÅ 

ÁÇÁÉÎȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÁØ ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÆ ÃÏÎÔÒÁÃȤ

ÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÌÁÂÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÅ×ÓȢ )Î ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ 

ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ $ÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÈÁÄ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓȡ ÔÈÁÔ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÅÎÊÏÙ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÁ× ÁÎÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏǢÔ-

ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÙ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÕÒȤ

ÐÏÓÅ ÁÓ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÓÓÕÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅȤ

ÆÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÒÅȤ

ÐÅÁÔÅÄ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÔÅÌÌ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÁǟÁÉÒÓ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ 

ÍÅÁÎ Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓȡ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ×ÈÁÔ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ 

ÓÁÙÉÎÇ ÏÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÇÉÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÔÒÕÌÙ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏȢ 

$ÁÔÁ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

/ÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÆÁÉÌÕÒÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÂÏÕÔ ÊÕÓÔ ÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȠ ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÁÂÏÕÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÁÌ ÆÁÃÔÓ ÏÒ ÈÁÒÄ ÄÁÔÁȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÎÁÌȤ

ÙÓÉÓ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 

$ÁÔÁ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÒÁ× ÆÁÃÔÓ ÁÎÄȟ ÔÏ ÈÁÖÅ ÖÁÌÕÅȟ ÄÁÔÁ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ 

ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ÆÒÏÍ ÄÁÔÁ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄȟ ÁÎÁÌÙÚÅÄȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄȢ )ÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÁÃÑÕÉÒÅÓ ÖÁÌÕÅ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢ 

#$!ȭÓ ÄÁÔÁ ÏÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÁÒÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÎÕÍȤ

ÂÅÒÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓȟ ÔÏÔÁÌ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÓÓÅÔ ÓÉÚÅȟ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅÓÅ 

ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÏ ÎÏÔ ÓÁÙ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÓ Á ÓÅÃÔÏÒȠ ÎÅÉÔÈÅÒ ÄÏ ÔÈÅÙ ÓÁÙ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅÉÒ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÌÅÔ ÁÌÏÎÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ÇÒÏ×ÔÈȢ !ÒÅ ÃÏÏÐȤ

ÅÒÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÒÅÁÌ ÔÅÒÍÓȩ  7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ ÁÓÓÅÔ ÓÉÚÅ ɀ ÍÉÃÒÏȟ ÓÍÁÌÌȟ ÍÅÄÉÕÍȟ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ɀ ÍÅÁÎ ×ÈÅÎ 

ÍÉÃÒÏ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÍÁËÅ ÕÐ ɉÁÌÍÏÓÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙɊ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ ίΦϻ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌȩ 

'ÏÏÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÖÅÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȭ ÍÏÎÅÙ ÉÎ 

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅȤ

ÃÁÕÓÅ ÇÏÏÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÂÅÔȤ

ÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÄÏ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈȢ 

0ÅÒÈÁÐÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÓ 

ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȡ ×ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȩ !ÒÅ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÉÎ ÆÁÃÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÁÌÌÅÖÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȩ )Î ×ÈÁÔ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÏ 

×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔȩ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÅÎÊÏÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÁ× ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÕÌǢÌÌ ɉÌÉËÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÅÍÐÏ×ÅÒȤ

ÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÐÏÖÅÒÔÙ ÁÌÌÅÖÉÁÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢɊȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙ 

ÅØÐÅÃÔÓ ÎÏ ÌÅÓÓȢ  

.Ï×ȟ ÂÅÉÎÇ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÁÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÍÅÅÔ ÔÈÉÓ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎȢ .ÅÉÔÈÅÒ ÁÒÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÎÅÃȤ

ÄÏÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ ÓÕÃÈ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎȢ .ÏÔÈȤ

ÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÇÏÏÄȟ ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÎÅÅÄȤ

ÅÄ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÏÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÁÔÉÓÆÙ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ɀ ÁÎÄ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÒÅÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍȢ  

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ  Ψ 



н  

 

0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÁÌÉÔÙ 

/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ÌÉÅ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÌÏÎÅȢ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÈÁÖÅ ÅÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ (ÅÒÅȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÄÁÔÁ ÁÎÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈȢ 3ÕÃÈ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÒÅÁÌÉÔÙȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ 
×ÈÅÎ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÐÏÖÅÒÔÙ 
ÁÌÌÅÖÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÃÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÏÏÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄȟ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅÍȟ ÏÒ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÔÈÅÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȢ )Ô ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ 
ÂÅÉÎÇ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅȟ ÉÔ ÈÁÓ ÉÎ ÆÁÃÔ ÍÁÄÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÌÉÖÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ×ÈÅÒÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÇÕȤ
ÍÅÎÔÓ ÃÉÔÅÄ ÁÂÏÖÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÅÒÃÅÐȤ
ÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ 
ÅÌÉÔÉÓÔ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÂÙ Á ÆÅ×Ȣ )Ô ÈÁÓ ÎÏÔ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÁÔ 
ÏÂÓÅÒÖÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ ×ÈÙ ÓÏÍÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ ÏÓÔÅÎÓÉÂÌÙ ÒÉÃÈ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ 
ÐÏÏÒȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÏÐÅÒÁȤ
ÔÉÖÅÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÒÅ ÎÏÔ ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÓ ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄ ÉÎ ÌÁ× ÁÎÄ ÂÙ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

)Ô ÃÁÎ ÂÅ ÁÒÇÕÅÄȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÍÅÒÅ ÐÅÒÃÅÐȤ
ÔÉÏÎÓȢ "ÕÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÅ 
ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅȢ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÅÅȢ  )Æ ÔÈÅÓÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÒÏÎÇȟ ÉÔ ÏÎÌÙ 
ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÎÏÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÔÈÉÎÇ ÏÒ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ (ÅÒÅ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÏÆ ÃÏÏÐ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ  

/×Î $ÁÔÁ ÖÓ $ÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÈÏÌÅ 

4ÈÉÓ ÂÒÉÎÇÓ ÕÓȟ ǢÎÁÌÌÙȟ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ɀ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ -ÁÎÙ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ 
ÍÁÙ ÓÅÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÂÕÔ ÎÏÔ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 4ÈÉÓ 
ÐÁÒÔÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÓ ×ÈÙ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÓÏ ÆÁÒ ÎÏÔ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ 
ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ΧΦΦϻ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÂÙ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ 
ÆÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÎ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÏÆ ÁÌÌ ÃÏÏÐȤ
ÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔÉÎÇ ÓÕÃÈ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÒÅÎÄÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅÍ ÁÓ Á ÓÅÃÔÏÒȟ ÅÖÅÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇȢ 

&ÉÒÓÔȟ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÁÌÙÚÅ ÉÔÓ Ï×Î ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÁÔ ÏÆ ÉÔÓ ÐÅÅÒÓȢ )Ô ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÅÓ ÆÒÏÍ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇȤ
ÅÓȢ 

3ÅÃÏÎÄȟ ÓÕÃÈ ÄÁÔÁ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÏÐÅÎ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÇÕÉÄÅ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÂÙ ÃÏÏÐÅÒȤ
ÁÔÉÖÅÓ ÁÓ Á ÓÅÃÔÏÒȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ×ÉÌÌ 
ǢÎÄ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÎ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ Á ÃÏÍÍÏÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅÂÁÔÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍȤ
ÐÌÅȟ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÁØ ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ       
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н 



о  
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-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ -!33 30%## ÇÒÅ× ÉÎ 

ÁÓÓÅÔÓ ÂÙ ΧΩϻ ÆÒÏÍ ΨΦΧΪ ÔÏ ΨΦΧΫȟ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÒÅÎÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ Ω ÙÅÁÒÓȢ #ÏÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÖÅÓ ÉÎ :ÁÍÂÁÓÕÌÔÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 

ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÁÎÎÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÔ ΨΩϻȟ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎ 

ΧΨ ÁÎÄ ΧΧȢ 

4ÈÉÓ ÕÐÔÒÅÎÄ ÉÓ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÓÔÒÏÎÇ 

ÁÎÎÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÄÅÐÏÓÉÔÓȟ ×ÈÉÃÈ 

×ÁÓ Χήϻ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÌÅÄ ÂÙ 

:ÁÍÂÁÓÕÌÔÁ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎ ί ÁÔ ΩΨϻ 

ÁÎÄ ΩΧϻȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

)Î ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÏÐ 

-ÏÎÉÔÏÒ ɉΨΦΧά ÉÓÓÕÅ .ÏȢ ΧɊȟ ÔÈÅ ÄÁȤ

ÔÁ ÓÈÏ×ÅÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÈÉÇÈ ÌÉÑÕÉÄÉÔÙ ÒÁÔÉÏÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ 

ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÒÁÔÅ ÉÎ 

ÌÏÁÎ ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅÓ ÆÒÏÍ ΨΦΧΪ ÔÏ 

ΨΦΧΫȢ 

)Î ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÒÕÒÁÌ ÂÁÎËÓ ÅØÐÅÒÉȤ

ÅÎÃÅÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÁÓÓÅÔÓȟ 

ÌÏÁÎÓ ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅÓȟ ÁÎÄ ÄÅÐÏÓÉÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄȢ    


